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前  言

本标准参考ISO 31000-2018《风险管理指南》，结合我国中小企业风险管理的实践经验编制而成。本标准按照GB/T 1.1－2020给出的规则起草。

本标准由中国中小商业企业协会风险管理工作委员会提出。 本标准由中国中小商业企业协会归口。

请注意本文件的某些内容可能涉及专利。本文件的发布机构不承担识别这些专利的责任。

本标准起草单位：中国中小商业企业协会风险管理工作委员会、龙龟管理咨询（北京）有限公司、
中国标准化研究院、中国社会科学院中小企业研究中心、和君商学院、国泰众兴(北京)风险管理顾问有限    公司、上海集粹堂文化传播有限公司。
本标准主要起草人：李同政、叶晓华、郝继涛、罗仲伟、任冠华、金乐永，袁峰、夏铭军。

引  言

中小企业在增加就业、促进经济增长、科技创新与社会和谐稳定等方面具有不可替代的作用，对国 民经济和社会发展具有重要的战略意义。中小企业生存压力大，忙于经营，无暇应对经营管理中出现的 各种风险， 对风险的抵抗能力极其贫弱，一旦出现风险事故，基本上就是毁灭性的打击。据统计，我国 中小企业平均寿命只有不到3年。
现有与风险管理相关的国际标准和国家标准具有普适性，但未能体现中小企业风险管理的特点。本 规范的制定，有助于中小企业根据自身特点进行风险管理，从而实现健康且可持续发展。
中小企业风险管理规范

范围

本规范明确了中小企业风险管理的特点、需求和目标，给出了中小企业风险管理的原则、框架、流
程和能力建设。

本规范适用于中小企业开展风险管理业务。

规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件，仅注日期的版本适用于本文件。
凡是不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。

GB/T 23694-2013 风险管理术语

术语和定义

GB/T 23694-2013界定的术语和定义适用于本文件。

3.1

中小企业
medium-sized and small enterprises

与所处行业的大企业相比人员规模、资产规模与经营规模都比较小的经济单位。

注：
中小企业的划分标准具体参见国家有关部门发布的大中小型企业划分办法。

3.2

风险
risk

企业面临的不确定性对企业目标的影响。 [修改自GB/T 23694-2013，定义2.1]

3.3

风险管理
risk management

在风险方面，指导和控制组织的协调活动。[GB/T 23694-2013，定义3.1]

3.4

风险事件，风险事故
risk event
潜在的风险转化为现实并造成企业实际财产损失、声誉损害等的偶发事件。

3.5

风险诱因
risk causes

诱发企业风险事故的原因，主要包括企业内外部环境变化和企业的作为或不作为及其相互间的相互
作用。

3.6

风险诱因频次
requency of risk causes

在给定期限内风险诱因发生的次数。

3.7

风险可能性
risk probability

在给定条件下风险诱因引发风险事故的概率。

3.8

风险损失度
degree of risk loss

风险事故发生后给企业造成的损失程度和大小。

3.9

风险期望值，风险水平
expected value of risk

在给定条件下表示风险的严重程度。

注：
风险损失度、风险可能性和风险诱因频次的乘积。

3.10

风险生命周期
risk life cycle

从风险诱因出现到风险事故实际发生的整个过程。

注： 在完全不干涉的情况下，预计生命周期低于1年的风险是短生命周期风险，预计生命周期为1-3年的风险是标准生命周期风险，预计生命周期为3年以上的风险是长生命周期风险。风险生命周期可通过主动干预缩短或延长。
3.11

结构性风险
structural risk

与企业商业模式、发展战略以及公司治理结构机制等相关的、对企业基本业务结构、管理结构以及
发展方向产生持续影响的风险。

3.12

运营性风险
operational risk

企业按照既定的商业模式、公司治理机制和结构朝预定方向发展时，其日常经营管理过程中所面临
的各类风险。

3.13

风险成本
risk cost

在一定期限内，按照一定的规则将由各种风险诱因导致的估算损失分摊到企业估算损失的总和。

3.14

风险成本指数
risk cost index

企业每百元净利润所负担的风险成本。

示例
风险成本指数为 10，表示企业每 100 元净利润所负担的风险成本是 10 元。注：
风险成本指数反映了企业在追求利润和控制风险之间的平衡能力。

3.15

风险组合
risk combination



